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m Objetivo. Analizar la contabilidad de gestién y sus herramientas aplicables
en proyectos productivos colaborativos con énfasis en contextos rurales y comunitarios.
Metodologia. Se empled una metodologia con un enfoque cualitativo, documental, que
analiz6 28 articulos publicados entre 2009y 2023. Resultados. A partirde 2015 se evidencia
una tendencia creciente en el estudio de estas tematicas. Los resultados también revelan
que el 40 % utilizan el estudio de caso, seguidos por anélisis cualitativos con el 30 %,
destacando laimportanciadel estudio contextualizado en este campo. Entre las herramientas
de contabilidad de gestion mas relevantes seidentificaron alandlisis de costosy presupuestos
(28,57 %) y el Balanced Scorecard (21,43 %) como las mas utilizadas en dichos proyectos.
Conclusion. Se afirma que laimplementacién de las herramientas, en el diagnéstico de costos
y presupuestos, resulta esencial para el éxitoy la sostenibilidad de proyectos productivos.

W1V CAdW.\/ W contabilidad de gestidn, proyectos productivos colaborativos,
herramienta de gestion, administracion financiera.

Management accounting and tools applicable to collaborative production
projects: A literature review

Objective. To examine managementaccountingandrelated tools for collaborative
production projectsinruraland community settings. Methodology. A qualitative, documentary
methodology was employed to analyze 28 articles published between 2009 and 2023.
Results. The study of these subjects has gained more attention since 2015. The results also
indicate that 40% of the papers employ case studies, while 30 % apply qualitative analyses.
This underscores the significance of contextualized research in this field. Cost and budget
analysis (28.57%) and the Balanced Scorecard (21.43%) were identified among the most
relevant and widely used management accounting tools in these projects. Conclusions.
Implementing tools for diagnosing costs and budgets is essential for the success and
sustainability of production projects.

[(AA[o DLW Management Accounting, Collaborative Production Projects, Management
Tools, Financial Management.
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Contabilidade gerencial e ferramentas aplicaveis a projetos de producao
colaborativa: uma revisao de literatura

MObietivo.Analisara contabilidade gerencial e suas ferramentas aplicaveis

em projetos produtivos colaborativos com énfase em contextos rurais e comunitarios.

Metodologia. Utilizou-se uma metodologia qualitativa, documental, que analisou 28

artigos publicados entre 2009 e 2023. Resultados. Desde 2015, hd uma tendéncia

98 crescente no estudo desses tépicos. Os resultados também revelam que 40%

?P— utilizam estudos de caso, seguidos por analises qualitativas com 30%, destacando

E a importancia do estudo contextualizado neste campo. Dentre as ferramentas de

contabilidade gerencial mais relevantes, a analise de custos e orcamento (28,57%)

(/) eo Balanced Scorecard (21,43%) foram identificadas como as mais utilizadas nesses

L] ] projetos. Conclusao. Afirma-se que a implementacdo de ferramentas de avaliacdo
_

|

de custos e orcamento é essencial para o sucesso e a sustentabilidade de projetos
produtivos.

— AW\ ], 1.\ W contabilidade gerencial, projetos produtivos colaborativos,
( ferramenta de gestao, administracao financeira.
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Introduccion

En las zonas rurales de Colombia las
mujeres campesinas han desempefiado un
papel primordial en el desarrollo de proyectos
productivos colaborativos, contribuyendo de
manera significativa a la economia local y al
sustento de sus comunidades. Como lo sefiala
Boserup (1970), “las mujeres desempefian un
papel fundamental en el desarrollo econémico de
las comunidades rurales, al participar activamente
en actividades productivas y generar ingresos
para sus hogares” (p. 87). Sin embargo, a pesar
de su arduo trabajo y dedicacidn, estas mujeres
enfrentan desafios importantes en cuanto a la
gestion efectiva de susiniciativas debido a la falta
de acceso a conocimientos formales en areas clave
como la contabilidad de gestion, laadministracion
financieray el control de costos y presupuestos.

Bajo este contexto, el municipio de Caldas se
destaca por la presencia de un grupo de mujeres
emprendedoras que han unido sus esfuerzos para
desarrollar proyectos productivos colaborativos.
Estas mujeres, con una rica tradicién cultural
y un profundo conocimiento de las actividades
agricolas y artesanales, han logrado generar
ingresos y contribuir al bienestar de sus familias y
sucomunidad. Esto se alinea conlos principios del
desarrollo econémico local propuestos por Vazquez
(2007), quienresaltalaimportanciade “aprovechar
los recursos endégenos de una comunidad para
impulsar su crecimiento econédmico y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes” (p. 121).

Sin embargo, a pesar de su compromiso y
determinacién, estas mujeres se enfrentan a
obstaculos significativos en cuanto a la gestién
efectiva de sus proyectos; lo anterior, puede limitar
su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.
Para Osorio y Ripoll (2006), “la contabilidad de
gestion se considera un lineamiento transversal
en la estructura organizacional de los entes
econdémicos, y suaplicacién contribuye alatoma
de decisiones estratégicas y la optimizacién de
los recursos” (p. 103).

Es aqui en que la contabilidad de gestidn y las
herramientas aplicables alos proyectos productivos
colaborativos cobran especial relevancia dado que

brindan un marco estructurado para la toma de
decisiones informadas, el control de losrecursos 'y
la optimizacién de los procesos. Como lo sugieren
Rodriguez, Renddn y Rojas (2024), “la contabilidad
cuenta con herramientas que son ampliamente
utilizadas y una de ellas son los costos, al punto
de que la contabilidad de costos y la contabilidad
de gestion han sido consideradas equivalentes” (p.
294),lo quedaratifica que lainformacion contable
en las organizaciones es esencial en la gestion
empresarial y la toma de decisiones.

El presente estudio tiene como objetivo esencial
analizar, por medio de una revisién sistematica
de la literatura, el impacto de la contabilidad
de gestiéon y sus herramientas aplicables en
proyectos productivos colaborativos con énfasis en
contextos rurales y comunitarios. El estudio tiene
laimportancia de destacar como este instrumento
financiero aporta a la efectividad en la gestién
de este tipo de proyectos productivos en aras de
promover suautonomia econémicay supapel como
agentes de cambio en sus comunidades, esto, en
linea con los objetivos de desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas.

Marco teodrico

El crecimiento y desarrollo en un contexto rural
y comunitario se ve reflejado dentro de laeconomia
tradicional antioquefia a través de proyectos
productivos, los cuales se consideran como
iniciativas que buscan generar valor econémico
por medio de actividades productivaslocales tales
como la agricultura, la ganaderia, el ecoturismo y
laproduccidn artesanal. Estos proyectos tienen un
componente social y comunitario esencial puesto
quebuscan mejorarla calidad de vida, promoverla
inclusién social yreducirla pobreza en areasrurales
(Arayay Lizano, 2020; Orozco, Gonzalez y Barraza,
2024; Gonzalez, 2024; Martinez et al., 2022).

De acuerdo con Gémez (2000) los proyectos
productivos colaborativos en contextos rurales
promueven la integraciéon de diversas partes
interesadas (como, por ejemplo, los miembros de la
comunidad, las organizacioneslocalesylos grupos
cooperativos) paragestionar de manera conjuntalos
recursosy tomar decisiones de manera participativa.
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Este tipo de vision colaborativa permite mejorarla
integracion, maximizarlosrecursosy fortalecerlas
alianzas productivas de tipo local.

Estos proyectos también contribuyen en
buena medida a la diversificacién econémica y a
la sostenibilidad de las comunidades rurales, en
especial cuando las decisiones estan respaldadas
por herramientas como la contabilidad de
gestion que permite una evaluacion objetiva de la
rentabilidad yla eficienciadelas actividades que se
desarrollan, trayendo bienestar y un impacto social
muy importante (Ceballos et al., 2020).

Asi pues, en cuanto a la aplicacién y/o
desarrollo de sistemas de costos en negocios o
pequefias empresas de alimentos o comestibles, nos
encontramos con algunos autores. Entre ellos Rojas
y Lopera (2022) manifiestan que “la utilizacién del
modelo en estas microempresas es vital para que
sus administradores planifiquen su operacién e
identifique los minimos volimenes a producir
y comercializar en un periodo determinado” (p.
61); lo anterior, hace necesaria la incorporaciéon
de dicha herramienta financiera de las pequefias
o medianas empresas. Asimismo, es importante
decir que este tipo de empresas se distinguen porlos
ingresosal por menoryal detal y que sus utilidades
estan relacionadas con las cantidades vendidas
en cierto periodo para garantizar o mantener su
sostenibilidad financiera en el tiempo.

Sinembargo, enlos dltimos afios, la contabilidad
de gestion no ha tenido la importancia o atencion
necesaria por parte de los pequefios empresarios
en la administracién o gestién de sus negocios
para garantizar su permanencia administrativa,
financiera y de mercado a largo plazo. Asi pues,
como lo plantea Faucomprez (2022),la contabilidad
de gestidn se ha convertido en una herramienta
indispensable para la buena gestién empresarial
tanto para la toma de decisiones de los directivos
como para diversos analisis de costos.

En este sentido diversos autores han aplicado
sistemas de costos en pequefias empresas de
alimentos o comestibles en los que reconocen su
importancia para el control de costos, la fijacion
de precios y la toma de decisiones. Castafio, Arias
y Lemos (2019), por ejemplo, implementaron un
sistema de costos en una empresa de alimentos que
les permiti6 tener un mejor control y asignacién de

los costos de produccion; lo anterior, contribuy6 a
una toma de decisiones mas informada por parte
de la gerencia.

De manera similar, Rodriguez, Rendén y Rojas
(2024) afirman “que la contabilidad de costos
en las pequefias empresas [...] logran una mayor
optimizacioén, rentabilidad y accesibilidad de los
bienes alos clientes satisfaciendo las necesidades
y capacidad econémica” (p. 293). Esto permitié
identificar los costos reales de cada producto,
lo que contribuy6 a establecer precios de venta
competitivos y mejorarlarentabilidad del negocio.

Rincén y Villarreal (2017), por su parte,
proponen una solucién de costos para pymes de facil
aplicacion puesto que reconocen laslimitaciones de
recursos que enfrentan este tipo de empresas. Asi, su
enfoque se centraenbrindar herramientas practicas
que les permita a los gerentes tomar decisiones
informadas sin necesidad de sistemas complejos.

Por otro lado, Vargas y Cardenas (2021)
disefiaron un sistema de costeo por 6rdenes de
produccién para una microempresa de elaboracion
de alimentos. Esto les permitié identificar los
costos reales de cada producto, lo que ayudd a
establecer precios de venta mas competitivos y a
mejorar la rentabilidad del negocio. Entretanto,
Rodriguez, Renddn y Rojas (2024) han reconocido
laimportanciadelagestiény eficiencia delos costos.
Estolesayudo a determinarlos costosreales de cada
orden de produccién, lo que resulté fundamental
para fijar precios de venta adecuados y tomar
decisiones acertadas sobrelaaceptacion orechazo
de pedidos.

Todos estos autores coinciden en laimportancia
deimplementar sistemas de costos adecuados para
las pequefias empresas de alimentos o comestibles
dado quelesbrindan informacién clave paralatoma
de decisiones, el control de costos, la fijacion de
precios y en el logro de una mayor rentabilidad y
sostenibilidad financiera.

Finalmente y después de realizar un analisis
en contexto, particularmente en Antioquia, sobre
los proyectos productivos, se observalanecesidad
de efectuar un acompafiamiento de tipo técnico
a partir de los programas de mentoria que se
pueden ofrecer desde la academia. Este tipo de
seguimiento es importante en la medida que se
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pueden determinar el cumplimiento en cada fase
delosnegocios, sugrado de evoluciéony madurezy
al mismo tiempo generar una serie de indicadores
financieros (Luna, Melean y Ordéiiez, 2023) que
faciliten su interpretacion, realizar diagnosticos
permanentes y hacer las recomendaciones sobre
su viabilidad e impacto en la regidn. Asi, desde
lo social, en los proyectos productivos de tipo
rural se observan una serie de impactos sociales,
ambientales y econémicos.

La contabilidad de gestion

La contabilidad de gestidn es fundamental
en el ambito empresarial y suimportancia radica
en diversos aspectos clave. En primer lugar, esta
disciplina apoya de manera fundamental alatoma
de decisiones puesto que proporcionainformacién
relevante y oportuna que ayuda a los gerentes a
estar bien informados. Asilas cosas, para Anthony
(1989), la contabilidad de gestion se ocupa de la
informacién contable que es ttil para la gestion
en s{ misma.

Asimismo, brinda herramientas que permiten
la planificacion estratégica y el control de las
operaciones diarias. Ademas, la contabilidad
de gestion mejora la eficiencia operativa dado
que identifica areas de mejora y optimizacion de
recursos (Horngren, Sundem and Stratton, 2005).
Por ultimo, permite evaluar el rendimiento de
diferentes departamentos y proyectos dentro de
la organizacion. Esto contribuye a una mejor gestion
y toma de decisiones.

En cuanto a sus caracteristicas se destaca
que es una disciplina selectiva, ya que no utiliza
todos los datos proporcionados por los registros
financieros sino que seleccionala informacién mas
relevante paralatomade decisiones (Drury, 2012).
También esta orientada hacia el futuro, pues se
centra en la planificacién y previsién en lugar de
soloregistrar eventos pasados (Seal, Garrison and
Noreen, 2012). Es,ademas, una disciplina flexible
capaz de adaptar sus métodos y técnicas segin
las necesidades especificas de la organizacién
(Atkinson et al., 2012).

De manera simultanealatoma de decisiones en
todas las empresas —independientemente de su
tamafio y actividad— requieren de la contabilidad
de gestion para decidirlamejor forma de gestionar

sus recursos a través de la determinacién de los
costos y los gastos en los cuales se incurre, asi
como los ingresos generados por el proyecto
productivo, logrando asi distribuir los recursos
de manera eficiente (Morales et al.,, 2024). En este
sentido para Kaplan y Norton (2013) el cuadro de
mando integral (Balanced Scorecard) representa
una valiosa herramienta de control por medio de
la cuallas empresaslogranidentificar sus objetivos
organizacionales, hacerles seguimiento y estar
atentas a los cambios del entorno para adaptarse
aellos de forma estratégica.

Adicionalmente la contabilidad de gestién
se enfoca en la eficiencia, en busca de maximizar
la eficacia y efectividad de las operaciones
empresariales (Horngren, Sundemy Stratton, 2005).
Por ultimo, se caracteriza por ser una disciplina
integrada que combina informacién financieray no
financiera para proporcionar una visiéon completa
del desempefio organizacional (Kaplanand Norton,
1996).

Por tanto, la importancia de la contabilidad
de gestién en la toma de decisiones en proyectos
productivos se convierte en una herramienta que
facilita la recopilacion y analisis de informacion
financierayno financieray cuyo propésito principal
es apoyarlatomade decisiones internas dentro de
una organizacion (Garrison, Noreen and Brewer,
2021).

También vale la penaresaltar que conlaayuda
de la contabilidad de gestion los productores del
campo pueden tomar decisiones en cuanto a la
cantidad de productos a cosechar de acuerdo
con la oferta y la demanda; ademas de los costos
de produccion y las oportunidades que ofrece el
mercado no solo en el corto sino en el largo plazo
al considerar factores ambientales (como, por
ejemplo, el clima) que pueden afectarlos precios no
solo delosinsumos, sino también de los productos
(Gonzalez, Leyvay Gutiérrez, 2013).

Es necesario destacar que la capacidad de
realizar una planificacion financiera correcta
también permite a los proyectos productivos
rurales obtener financiacion externa o establecer
alianzas con otras organizaciones, ya que los datos
financieros detallados y bien presentados aumentan
la confianza de los inversionistas o financiadores
(Garcia, 2020). Asimismo, la contabilidad de gestion
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permite alas comunidades rurales tomar decisiones
sobre el momento 6ptimo para comercializar
sus productos o la posibilidad de diversificar su
produccién para enfrentar fluctuaciones en los
precios del mercado. Es, por tal motivo, que la
planificacion financiera se convierte en un factor
de éxito en este tipo de proyectos productivos.

A su vez, es importante mencionar que
la sostenibilidad financiera de los negocios
se convierte en una parte fundamental en la
administraciéon de los mismos. Cada proyecto
productivo es diferente en su estructura de
ingresos, de costos y de gastos. Pero todos los
proyectos deben estar enfocados en generar la
liquidez y larentabilidad necesaria paralograrla
estabilidad requerida, asi como generar impactos
de tipo social y ambiental en sus actividades
productivas (Barajas, Hunty Ribas, 2013).

Metodologia

El presente trabajo de investigacién se
desarrolla bajo un enfoque metodolégico
cualitativo. Esto permite una comprensién
profunda y contextualizada de las experiencias,
percepciones y necesidades de las mujeres
campesinas en relaciéon con la gestién de sus
proyectos productivos. Bajo este contexto, Taylor
y Bogdan (1987) afirman que “la investigacién
cualitativa produce datos descriptivos: las propias
palabras de las personas, habladas o escritas, y la
conducta observable” (p. 20).

Este estudio se fundamenta principalmente
en una investigacion documental, la cual implica
una revision exhaustiva y sistematica de fuentes
bibliograficas relacionadas con la contabilidad
de gestion, herramientas financieras aplicables a
proyectos productivos colaborativosy experiencias
similares en contextos rurales. Como lo sefialan
Gomez, Galeanoy Jaramillo (2015), “lainvestigacion
documental tiene como objetivo elaborar un marco
tedrico conceptual para formarun cuerpo deideas
sobre el objeto de estudio” (p. 424).

Esta investigaciéon también es de caracter
descriptivo, por lo que se centra en analizar y
detallar las diferentes herramientas financieras

aplicadas en proyectos productivos y colaborativos.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),
“los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fenémeno que se someta a un
analisis” (p. 92).

Es importante afirmar que el analisis se
apoya principalmente en fuentes secundarias
bibliograficas (como son articulos de revistas
académicas y libros especializados), informes
de investigacién y estudios de caso relevantes
enfocados en proyectos productivosy colaborativos;
por tal motivo, los 28 textos que se analizaron se
sitian en aquellos que han utilizado la contabilidad
de gestion como herramienta en dichos proyectos.
Estas fuentes proporcionan el fundamento teérico
y conceptual necesario para el andlisis del tema,
asi como ejemplos de aplicaciones practicas en
contextos similares. La utilizaciéon de fuentes
secundarias permite acceder a un amplio espectro
de conocimientos y experiencias previas, lo que
enriquece el analisis y proporciona una base s6lida
paralas propuestasy recomendaciones que aqui se
desarrollaran. Asi, para Osorio y Ripoll (2016), “la
contabilidad de gestion se considera un lineamiento
transversal en la estructura organizacional de los
entes econémicos” (p. 103); lo anterior, resalta la
importancia de estas herramientas en diversos
contextos organizacionales (incluidos los proyectos
productivos colaborativos).

Resultados y discusion

Los resultados del analisis bibliografico se
presentan, a continuacion, a través de una serie de
figuras que ilustran los principales hallazgos del
estudio. Estas representaciones graficas abordan
cuatro aspectos fundamentales de la investigacion:
(i) la evolucion temporal delas publicaciones; (ii) los
tipos de fuentes consultadas; (iii) las metodologias
empleadas enlos estudiosy (iv) lasherramientas de
contabilidad de gestiéon mas utilizadas en proyectos
productivos colaborativos. Este analisis visual
permite una comprension mas claradelas tendencias
ypatronesidentificados enlaliteraturarevisada, esto
facilita la interpretacion de los datos recopilados y
sus implicaciones para el campo de estudio.
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Conbase enlosresultados obtenidos, respecto
alos 28 articulosidentificados mediante la revisiéon
bibliografica sobre contabilidad de gestiéon y

herramientas aplicables a proyectos productivos
colaborativos, se destacan las siguientes
caracteristicas:

Figura 1. Variacién de las publicaciones entre 2009 y 2023. Fuente: elaboracién propia por parte de los autores.

Se observaunavariaciéon notable en el nimero
de publicaciones por afio, como es una tendencia
creciente en el niumero de publicaciones sobre el
tema desde 2009 hasta 2023. El periodo de 2009
a 2014 muestra una menor cantidad de articulos,
pero a partir de 2015 se evidencia un aumento
significativo. Esto se podria deber al creciente

interés en la aplicacién de herramientas de
contabilidad de gestién en proyectos colaborativos
y comunitarios, asi como la mayor atencién
prestada a la sostenibilidad y al empoderamiento
econémico de comunidades rurales y grupos
vulnerables. Asimismo, el analisis contempl6 el
tipo de publicacion (figura 2).

Figura 2. Tipo de publicacién. Fuente: elaboracién propia por parte de los autores.
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También se evidencia que las publicaciones
estan ubicadas en revistas tales como Contabilidad
y Finanzas, Gestion Empresarial y Economia y
Negocios. Se nota una preferencia por publicar en
revistas especializadas, lo que sugiere un enfoque
en audiencias académicas y profesionales en el
campo de la contabilidad y gestiéon. Muchas de
estas revistas son de origen latinoamericano,
esto refleja un interés regional en el tema. De
igual manera se encuentran revistas que no
pertenecen a Latinoamérica tales como Journal
of Small Business Management, The Journal
of Accounting and Management y Journal of
Technology Management. La presencia de revistas
internacionalesindica que el tematiene relevancia
mas alla del contexto local o regional. Estas
publicaciones suelen tener un mayor factor de
impacto y alcance global, lo que puede aumentar
la visibilidad de la investigacion en este campo.

Por otro lado, dicha categoria incluye trabajos
de grado de universidades como son la Universidad
Catdlica Los Angeles de Chimbote y la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador. La inclusién de
tesis de grado sugiere uninterés creciente en el tema
anivel de educacidn superiory en la formacion de
nuevos investigadores en esta area.

Otras fuentes académicas pueden incluir
Working papers, informes de investigaciéon o
publicaciones en repositorios institucionales.
La preponderancia de revistas especializadas
sugiere que el tema de la contabilidad de gestion
en proyectos productivos colaborativos ha ido
ganando reconocimiento como un campo de estudio
especifico dentro de las disciplinas contables y de
gestion, tal como se visualiza en la siguiente figura:

Figura 3. Metodologia. Fuente: elaboracion propia por parte de los autores.

Enelandlisis realizado se identificd lainfluencia
de estudios de caso (39,3 %) y analisis cualitativos
(28,6 %), seguidos por revisiones de literatura
(21,4 %) y estudios cuantitativos (10,7 %). Esta
distribucién subrayalaimportancia de comprender
a profundidad las experiencias especificas de
implementaciéon de herramientas de contabilidad
de gestion en diversos contextos.

La relevancia de estudios de caso y anélisis
cualitativos refleja un enfoque centrado en
la exploracién detallada y contextualizada
de situaciones particulares, permitiendo una
comprensioén mas rica y matizada de los procesos
y desafiosinvolucrados. Lasrevisiones de literatura
aportan una visiéon consolidada y critica de los
conocimientos existentes, mientras que los estudios
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cuantitativos proporcionan datos empiricos que
respaldan las soluciones obtenidas.

Este enfoque metodolégico mixto es notable
para capturar la complejidad y diversidad de la
implementacién de herramientas de contabilidad

de gestion, esto ofrece una base sélida para la
formulacién de recomendaciones practicas
y tedricas. A continuacidén, se visualizan las
herramientas de contabilidad de gestion mas
relevantes:

Figura 4. Herramientas de contabilidad de gestion. Fuente: elaboracion propia por parte de los autores.

Se observa que estas herramientas de
contabilidad de gestion aplicadas a proyectos
productivos colaborativos revelan una distribucion
diversa de enfoques y metodologias. Entre las
herramientas identificadas el andlisis de costos
y presupuestos emerge como la mas prevalente,
representando el 28,57 % de las menciones en los
articulos estudiados. Esta hegemonia subraya la
importancia fundamental que las organizaciones
otorgan al control y a la planificacién financiera
en sus operaciones. De igual manera el Balanced
Scorecard seposiciona comolasegundaherramienta
mas citada, abarcando el 21,43 % de los estudios.
Su significativa presencia refleja una creciente
tendencia hacia la gestién estratégica integral
y que va mas alla de los indicadores puramente
financieros para incluir perspectivas de clientes,
procesos internos y aprendizaje organizacional.

El costeo basado en actividades (ABC, por sus
siglas en inglés) y otras herramientas especificas
comparten el tercer lugar, cada unarepresentando

el 14,29 % delasmenciones. Laimportanciadel ABC
sugiere un interés en metodologias mas precisas
para la asignacion de costos, especialmente en
entornos de produccidén complejos o diversificados.
La categoria de “otras herramientas especificas”
indica la existencia de soluciones adaptadas a
necesidades particulares de ciertos sectores o tipos
de proyectos. Finalmente la gestion de calidad total
ylos sistemas ERP adaptados a pymes se ubican en
la dltima posicién, cada uno con un 10,71 % de las
analizadas.

Aunque menos frecuentes, su presencia en la
literatura sefialalaimportancia dela calidad en los
procesosylaintegracion de sistemas de informacion
enlagestion de proyectos productivos colaborativos;
esto, incluso, en el contexto de pequeias y medianas
empresas (figura 5).
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Figura 5. Principales sectores de aplicacion. Fuente: elaboracién propia por parte de los autores.

Se visualiza que la mayor aplicacion de
las herramientas financieras en los proyectos
productivos colaborativos se enfoca en areas
de desarrollo local y economia social como son
los proyectos agricolas y alimentarios (25 %);
siendo iniciativas relacionadas con la produccién,
procesamiento y distribucién de alimentos,
agricultura sostenible, cooperativas agricolas y
cadenas de valor alimentarias. Del mismo modo
artesanias y textiles (20 %) incluyen proyectos
que promueven la produccién y comercializacién
de artesanias tradicionales y productos textiles, a
menudo, vinculados con la preservacién cultural y
el empoderamiento de comunidades locales.

A su vez, el turismo comunitario (15 %) se
refiere a iniciativas turisticas gestionadas por
comunidades locales que buscan proporcionar
experiencias auténticas a los visitantes mientras
generan beneficios econémicos parala comunidad.
A la par, las pequefias empresas manufactureras
(15 %) abarcan una variedad de actividades de
produccién a pequeia escala desde productos de
consumo hasta bienes intermedios, generalmente
operadas por grupos familiares o comunitarios.
Asimismo, se encuentra el sector servicios y otros
(25 %). Esta categoria incluye una diversidad
de proyectos en areas tales como servicios
comunitarios, educacion, salud, tecnologia, energias
renovables y otros sectores emergentes que no se
clasifican en las categorias anteriores.

Con base en la exhaustiva revisiéon de la
literatura sobre contabilidad de gestién y
herramientas aplicables a proyectos productivos
colaborativos se pueden extraer afirmaciones
significativas que reflejan la evolucién y el estado
actual de este campo de estudio. El creciente interés
académico, evidenciado por el aumento sustancial
de publicaciones desde 2009 con un pico notable
a partir de 2015, subraya la relevancia cada vez
mayor de la contabilidad de gestién en el contexto
de proyectos colaborativos y comunitarios. Esta
tendencia no solo refleja un reconocimiento de la
importancia de estas herramientas en la gestion
efectiva de iniciativas de base sino que también
sefiala un cambio paradigmatico en la forma en
que se concibe el desarrollo econémico local y la
sostenibilidad de proyectos comunitarios.

Conclusiones

La diversidad metodolégica observada en los
estudios analizados con un énfasis de estudios de
caso y andlisis cualitativos, complementados por
revisiones de literatura y estudios cuantitativos,
proporciona unabase robusta parala comprension
holistica de la aplicaciéon de la contabilidad de
gestion en contextos especificos. Estaaproximacion
multifacética ha permitido desentrafar las
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complejidadesy desafios inicos que enfrentan los
proyectos productivos colaborativos, en especial en
entornos rurales y con recursos limitados.

La identificacion del analisis de costos y
presupuestos y el Balanced Scorecard son las
herramientas mas frecuentemente aplicadas, revela
una orientacién dual hacia el control financiero
riguroso y la gestion estratégica integral; aspectos
decisivos para la viabilidad a largo plazo de estos
proyectos.

Lossectores agricolas, alimentarios, artesanales
y textiles, en la literatura examinada tienen una
particular relevancia de la contabilidad de gestion
eniniciativas de desarrollolocal y economia social.
Esto no solo manifiesta la importancia econé6mica
de estos sectores en muchas comunidades rurales
sino que también destaca el potencial de la
contabilidad de gestion parafortalecery empoderar
a grupos tradicionalmente marginados como son
las mujeres rurales y las comunidades indigenas.
La adaptacién de herramientas de contabilidad
de gestion a las necesidades especificas de estos
contextos emerge como un tema recurrente,
enfatizando laimportancia de desarrollar enfoques
flexibles y culturalmente sensibles que puedan
ser efectivamente implementados y sostenidos en
entornos con acceso limitado a educaciéon formal
y recursos tecnoldgicos.

Losdesafiosidentificados enlaimplementacion
de herramientas de contabilidad de gestidn,
incluyendo la falta de conocimientos técnicos y
recursos limitados, instan la necesidad critica de
estrategias de capacitaciénadaptadasysolucionesde
bajo costo. Estos hallazgos prevalecenlaimportancia
de un enfoque participativo y contextualizado en el
desarrolloy aplicacién de herramientas de gestion
que no solo aborde las limitaciones técnicas sino
que también capitalice el conocimiento local y las
practicas tradicionales. La creciente atencién a la
integracion de consideraciones de sostenibilidad
en las practicas de contabilidad de gestidon refleja
una consciencia cada vez mayor de lainterconexion
entre el éxito econémico, laresponsabilidad social y
laproteccién ambiental en el contexto de proyectos
productivos colaborativos.

A pesar de los avances significativos en la
comprension de la aplicacidn de la contabilidad
de gestion en proyectos colaborativos, la revision

también revela areas importantes para futuras
investigaciones. La necesidad de mas estudios
empiricos que evalien el impacto a largo plazo de
estas herramientas en la sostenibilidad y el éxito
de los proyectos es particularmente apremiante.
Asimismo, la exploracion de cdmo las tecnologias
emergentes y las innovaciones en gestion pueden
seradaptadasy aplicadas en contextos de recursos
limitados representa una frontera prometedora
para la investigacion y la practica.

Por ultimo, la implementacién efectiva de
herramientas de contabilidad de gestion tiene el
potencial de contribuir significativamente al éxito
y a la sostenibilidad de proyectos productivos
colaborativos con implicaciones de largo alcance
parael desarrollo econémicolocal,lareducciéndela
pobrezay el empoderamiento comunitario en areas
ruralesymarginadas. Este cuerpo de conocimientono
soloenriquece el campo académico dela contabilidad
de gestion sino que también proporciona una base
solida para el disefio de politicas y programas que
apoyen eficazmente el desarrollo de proyectos
productivos colaborativos como vehiculos para el
cambio social y econdmico sostenible.
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