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1. Definiciones

« Innovacién

Paratodoslos propdsitos, lainnovacion en CEIPA se ajusta a ladefinicion dada
por la OCDE-Eurostat (2006) en el manual de Oslo:

La introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado, producto
(bien oservicio),de un proceso,de un nuevo método de comercializacion o
de un nuevo método organizativo, en las practicasinternas de laempresa,
la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores (p. 56).

Enesta misma linea acepta que lasactividadesinnovadoras “se corresponden
con todas las operaciones cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financieras
y comerciales que conducen efectivamente, o tienen por objeto conducir, a la
induccién de innovaciones” (OCDE-Eurostat, 2006, p. 56).

« Tecnologia

Conservando esta perspectiva, y dado que el desarrollo tecnoldgico es
consustancial a la actividad de la institucion, esimportante precisar que este se
debe comprender desde sumasamplia acepcion, cubriendo la transformacion
de bienes, serviciosy procedimientos que abarcan nosololo material e industrial,
sino lo estético, social y econdmico. Esto es, la tecnologia implica el desarrollo,
produccionydistribucion de productos, asicomo el desarrollo e implementacion
de procesos. Es asi como:

Latecnologia nosolamente involucra conocimiento (qQue puede ser cientifico
o0 empirico), sino también habilidades, esta asociada fundamentalmente
a productos (bienesy servicios) y procesos (productivos y de gestion) y es
altamente especificaylocalizada (...). Latecnologia se realiza principalmente
atravésde lainvestigacion aplicaday el desarrollo experimental, e involucra
actividadestécnicas llevadasa cabo poringenieros, personal técnicoy otros
profesionales, quienes trabajan principalmente en empresasy producen
inventos e innovaciones a nivel de bienes, servicios y procesos, que con
frecuenciaconducen a patentesy registros. Adiferencia de la ciencia, tiene
un caracter mas interdisciplinario que disciplinario (Robledo, 2013, p. 22).
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Unainnovacion esun producto o proceso nuevo o mejorado (o unacombinacion
deambos) quedifiere significativamente de los productos o procesos anterioresde
la unidady que se ha puesto adisposicion de los usuarios potenciales (producto)
O puesto en uso por la unidad (proceso).

Las actividades de innovacion incluyen todas las actividades de desarrollo,
financieras y comerciales. Actividades emprendidas por una empresa que
pretenden dar como resultado una innovacion para la firma.

Una innovacion empresarial es un producto o proceso empresarial nuevo
o0 mejorado (o combinacion de los mismos) que difiere significativamente de
los productos anteriores de la empresa o procesos de negocio y que ha sido
introducido en el mercado o puesto en uso por la firma.

2. Principios

Comoactividad propiadelafundacion universitaria CEIPA, el proceso deinnovacion
debe subsumirse a los principios y valores fuente institucionales, siguiendo el
espiritu humanista del fundador. Estos deben guiar el finylos medios, sefalando
siempre el destinoy el camino que la innovacién debe seguir en la institucion.

3. Procedimientos

Sin pretender ser una constriccion a la creatividad y a la iniciativa de nuestros
colaboradores, sino,antes bien,con eldnimo de ofrecer un escenariofirme en el
gue la creatividad y laimaginacion se puedan mover de forma cémoday segura,
establecemos los siguientes pasos para potenciar el proceso de innovacion en
CEIPA Business School.

3.1 Desarrollo de una cultura de lainnovacion

Acciones aisladas no conforman un ecosistema de innovacioén ni generan
procesos continuos, ademas, depositan la responsabilidad en unos cuantos
individuos con la consiguiente debilidad que, sialguno o varios de los involucrados
se retira de la organizacion, los conocimientos y las ideas se iran con ellos y el
proceso se agotara por inanicion.
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Por lo tanto, es responsabilidad del comité de innovacion liderar el disefioy
la implementacion de estrategias que promuevan una cultura de lainnovacion
en todos los procesos institucionales.

3.2 Desarrollo de competencias de innovacion

La formacion para lainnovacion debe ser un proceso permanente buscado
tanto por la institucion como por los individuos. Una y otros deben destinar
esfuerzosyrecursos al desarrollode lascompetencias necesarias. Pontiy Ferras

(2008) establecen las competencias necesarias divididas en tresgrandes grupos,
como se muestra a continuacion.

« Competencias psicolégicas
o Tener lacreencia de ser creativo.
o Autoconocimiento.
o Capacidad deintrospeccion.
o Automotivacion elevada.
o Curiosidad mental.
o Pensamiento l6égico combinado con pensamiento laboral.
o Intuicion combinada con razon.
« Competencias comportamentales
o Facilidad para formular problemasy concretar focos creativos.
o BuUsqueda constante de ideas.
o Actitud trasgresora.
o Actitud aventurera.

o Liderazgo creativo.
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o Saber pensar de forma ingenua, dibujando, expresando las cosas de
formas distintas.

- Competencias técnicas
o Conocimiento de metodologias creativas.
o Conocimiento de metodologiasy sistemas de innovacion.
3.3 Gestion de oportunidades

Dado que CEIPA pretende resolver problemas organizacionalesy es un centro
educativo, la primera fuente de oportunidades, asicomo el tipo de soluciones que
se propongan,deben buscarse eny estardirigidaalaempresay la pedagogia.
El modelo de innovacion de CEIPA propone, aungue no limita, las siguientes
fuentes de generacion de oportunidades:

« Investigacion: como eje central de los procesos de gestion del
conocimientoyentantoesun mandatodetodainstitucion de educacion
superior, lainvestigacion debe ser consideradacomo elgermen, medioy
herramienta de sistematizacionyaprendizaje ideales parala generacion
deinnovaciones.

« Vigilanciatecnolégica:entendemoslavigilanciatecnoldégicacomo un
proceso sistematico enfocado a los desarrollos que se desean realizar,
conducente a la captura, clasificacion y aprendizaje de informacion
pertinente proveniente del interior y exterior de la organizacion que
permita la generacion, la realizacion eficiente y la proteccién de las
innovaciones. Esta accionimplica un proceso ciclico de identificacion de
datosrelevantes, captura de dichos datos, analisis del material adquirido
para convertirlo en informacion, difusion de la informacion entre los
actoresinteresados, uso e interrelacion de la informacion para convertirla
en conocimiento e innovaciones, proteccion del conocimiento y las
innovaciones.

« Concursos y licitaciones: por lo general, corresponden a expresiones
inmediatas y detalladas de los vacios, aspiraciones e intereses de las
organizaciones a las que se desea atender. Esto permite un importante
ahorro de tiempo y energia en la identificacion de oportunidades
existentes en el ambiente.
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« Estudiosde mercado:estaesuna maneradirectayexpeditadeaccedera
informacion fresca sobre las necesidadesdel publicometa. Aligualque en
el punto anterior, partiendo de sus dolencias, se facilita laconcentracion
de las energias y los recursos hacia la generaciéon de formas diferentes
de resolverlas.

« Cooperacion: la generacion de sinergias intra e interinstitucionales
conduce a resultados de mayor envergadura que de forma individual
o aislada serian mucho mas dificiles de lograr. Un beneficio inmediato
seria la potenciacion creativa, asi como la ampliacion de los horizontes
y puntos de vista de las partes, lo cual impactaria de manera directa
el proceso de innovacion de los involucrados y el hallazgo de nuevas
posibilidades de desarrollos.

« ldeacién: es comuUn gque en la bUsqueda de una solucidén surjan
propuestas que, si bien noson practicasocompletamente aplicablesen
el momento, pueden servir paracomplementar otras o encontrar valia
propiaenunasituaciondiferente. De esto se desprende la necesidad de
sistematizar los procesos de ideacion y llevar un recuento de aquellos
gue pudiesen ser Utiles mas adelante.

4. Gestion de proyectos de innovacion

Si bien la innovacion en CEIPA debe ser un proceso permanente, integrado,
versatily evolutivo, tanto por razones administrativascomo para fines practicos, se
establece un modelo de operacion por proyectos en los que se deben seguir unas
constantes que garantizaran la evaluacion, seguimientoy calidad del procesoy
sus productos. Cada proyecto de innovacion debera seguir la siguiente secuencia
con una duracién Nno mayor a tres meses:

A. ldentificacion del publico objetivo y el problema

los innovadores deben explicar de manera clara cual es la oportunidad,
problema o reto que estan atendiendo y la composicion y caracteristicas del
publico objetivo.
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B. Laidea

Hacemos referencia a idea en un proceso de innovacion cuando esta tiene
la posibilidad de dar origen a un negocio novedosoy rentable o a una solucion
innovadora y pertinente. Como bien explica Johnson (2010), en el proceso
de creacion y desarrollo de ideas innovadoras conviven la creatividad y la
iInnovacion. Los innovadores deben concretar su idea de tal manera que pueda
sercomprensible paraelcomité de potenciaciony otrasfuentes de apoyo para
la maduracion de laidea. Para el efecto deben seguirloslineamientosy la tabla
establecidos mas adelante.

C.Presentacion de laidea al Comité de Potenciacion

Los innovadores envian su propuesta al Comité de Potenciacion por el medio
definido en su momento, después de lo cual se acordara con ellos una cita para
gue la presenten de manera verbal ante el comité. La presentacion ante el
Comité de Potenciacion es una oportunidad para que el innovador socialice su
idea, la reflexione con expertosy, luego de esta contrastacion, revise sus pasos a
seguir. Alterminar esta actividad, el innovador puede considerar la necesidad de
fundamentar mejor la propuesta, de ampliar lainformaciony consolidar su idea
0, al contrario, puede concluir que se encuentra maduro para seguir adelante.

D. Recomendaciones y asignacion de tutor(es) por parte del Comité

Dependiendodel resultado de la presentacion oral, el Comité nombraraaun
tutor o equipo de tutores que acompane el proceso con el fin de incrementar
las posibilidades de éxito.

E. Proceso de ideacion

Ideacion es el procedimiento mediante el cual se llega a nuevos productos,
procesos o servicios. Esto se realiza mediante un trabajo creativo que involucra
analisis de informacion, lluvia de ideas y sistematizacion de resultados. La
institucion cuenta condos herramientasllamadas Mision Ideaventuray Exploracion
para facilitar y evaluar los procesos de innovacion en sus diferentes etapas. Los
innovadores pueden utilizar estas u otras que consideren pertinentes. Con el
fin de realizar un mejor acompanamiento, es necesario que los innovadores
presenten asustutoresyadjunten en el proyecto copia de la sistematizacion de
estasy otras herramientas o procedimientos utilizados para la mejor definicion
y evaluacion de sus ideas.
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F. Construccion de boceto

Un boceto esun esquema que contiene las caracteristicas principalesde una
obra.De acuerdo con estadefinicion, losinnovadores deben adelantar un boceto
de su producto de tal manera que les permita realizar unas primeras pruebas
de funcionamientoy al comité evaluador establecer la viabilidad operacional.

G. Validacion con publico objetivo

A partir del boceto, realizar pruebas de campo iniciales con representantes
del publico meta garantiza que el producto logre una calidad de disefio 6ptima.
Este proceso debe ser sistematizado de manera formal, para ello se debe precisar
la metodologia utilizada. Esindispensable que el proyecto se acompane de los
resultados de sistematizacion de estas pruebas.

H. Ajustes

Conlosresultadosde esta primera interaccion con el publico, losinnovadores
deben hacer los ajustes pertinentes a su boceto y su proyecto. Después de este
momento estaran listos para la inscripcion del proyecto.

I. Inscripcién del proyecto

Utilizando el formato de presentacion de proyectos de innovacion, se inscribe
el proyecto y se solicitan los recursos necesarios para concretar el producto.
El formato debe ser cumplimentado en su totalidad. Haber pasado por los
puntos anteriores no garantiza la aprobacion del proyecto, pero siincrementa
considerablemente sus probabilidades.

J. Evaluacioén del proyecto y asignacion de recursos

El comité de evaluacion estudia la propuesta o nombra a alguien encargado
de hacerlo de acuerdo a la naturaleza del producto. Esta evaluacion se llevara
a cabo mediante el procedimiento establecido para tal efecto. En caso de
aprobacion, en esta etapasefirman las sesiones de derechosde autor, clausulas
de confidencialidad que sean necesarias, acuerdosfinancieros (sifuere necesario)
y actas de inicio.
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Unavez aprobado el proyecto, termina elacompafnamiento de los mentores.
Siserequieren servicios adicionales, deben ser solicitadosy presupuestados en
el proyecto bien sea en el rubro de personal o en el de servicios técnicos.

K. Prototipo

De acuerdoalostiempos aprobadosy siguiendo lasrecomendaciones de sus
tutores, del comité de evaluacion y los hallazgos de |la primera interaccion con
el publico, se construye el prototipoy se realiza el proceso de puesta a punto de
la innovacion.

L. Prueba con publico objetivo

Con el producto afinado, se realiza una segunda interaccion con el publico
objetivo. La sistematizacion de esta etapa se debe adjuntar al informe final.

M. Ajustes finales del prototipo

Si la segunda interaccion con el publico demostrara que es necesario, se
realizan los ajustes pertinentes al producto antes de llevarlo a produccion.

N. Produccion

En esta etapa serealiza la primera edicion del producto. Esimportante que
los innovadores sigan los procedimientos institucionales para la contratacion
de proveedores y los desembolsos necesarios. Asi mismo se deben crear los
manuales respectivos y, si esta considerado en el proyecto, la entrega de los
productos académicos comprometidos en este.

O. Registro de la propiedad intelectual

Con laayuda de la Gerencia de Investigaciones se llevan a cabo los registros
correspondientes ante las oficinas nacionales o internacionales que fueren
necesarias.

P. Entregay aprobacion del informe final

Juntocon el producto, los manualesy los productos académicos pactadosen

el actadeinicio,se debe entregar un informe final, siguiendo los lineamientos
parasureconocimiento por parte de Colciencias (ver formato con los lineamientos
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de Colciencias). A este informe se deben adjuntar las evidencias del proceso que
todavia no se hayan entregado y las actas de entrega. Como parte integral de
laentregayaprobacion,de maneraconjunta entre losinnovadoresy el comite
de innovacion se realizard una evaluacion final que se adjuntara al archivo del
proyecto. Para el efecto se usara la tabla de criterios indicada mas adelante.
Finalizados estos procedimientos, se firma el acta de cierre.

Q. Salida al mercado/implementacion

Segunelestudio hecho porelareacomercialylos procesosinvolucradosen el
proyecto, sedainicioaladifusion, distribuciony comercializacion de los productos.
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5. Comité de Innovacion

Enarasdelograrla pluralidad necesaria paradinamizar el proceso de innovacion,
el Comité de Innovaciéon debera conformarse por miembros pertenecientes a
diferentes procesos. El nUmero de integrantes se establecera segun el nivel
alcanzado y la cantidad de trabajo necesaria para el cumplimiento adecuado
de sus funciones. Las funciones basicas del Comité en la organizacion seran:
promover la culturadelainnovacion,apoyar lasiniciativasde innovacion, liderar
la gestion del proceso de innovacion y evaluar las propuestas de innovacion.

5.1 Comité de Potenciacion

Este Comité cumple el mandato de promover la cultura de la innovacion
y apoyar las iniciativas de innovacion. Sus miembros se establecen segun las
necesidadesy trabajan ad hoc. Sus reuniones no son regularesy se programan
segun la cantidad de innovaciones por acompanfnar que haya en el momento. El
grupo debe conformarse por al menos una persona experta eninnovacion, otra
persona del area comercial y otra en el tema especifico de la innovacion. Los
objetivos de este comité son:

Ayudarlesalosinnovadoresa clarificar susideas, metodologias, estrategias
y procedimientos.

Establecersilosinnovadores necesitan alguntipode acompafnamiento
adicionaly, si asifuere, recomendar el tipo de tutor o tutores necesarios
segun el gradode madurez de laideay el area del desarrollo.

Orientar a los innovadores sobre los posibles caminos que debera tomar
su idea.

5.2 Comité de Evaluacion

Este comité cumple con el mandato de evaluarlas propuestas de innovacion
presentadas. Sus miembros se establecen segun las necesidades y trabajan
ad hoc. Sus reuniones no son regularesy se programan segun la cantidad de
INnNnovaciones que haya presentadas en el momento.
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6. Equipo de tutores

Dependiendo de las necesidades, el comité podra solicitar la contratacion
de consultores o identificar y entrenar colaboradores clave que orienten y
acompanen a los innovadores en sus proyectos. Estos conformaran el equipo
de tutores. De igual manera este equipo podra estar a cargo o hacer parte de
los procesos de educacion y promocion hacia cultura de la innovacion. Los
tutores orientan a los innovadores tanto en su proceso de construcciéon como
en las generalidades administrativas.

7. Términos de referencia

7.1 Términos para la presentacion de ideas de innovacion

Estimado innovador, cuando tenga una idea innovadora que desee proponer
para obtenerapoyo institucional,debe enviarla al Comité de Innovaciéon que lo
invitara a presentarla ante el Comité de Potenciacion. El Comité de Innovacion ha
disefado unaseriede pasoscon el findeacompanarloalolargodesu proceso,
desde laideacion hasta laentrega final de su producto. Esimportante considerar
gue, si bien se presenta como una secuencia, entendemos que innovar requiere
ciertos procesos paralelos, asi como regresar o avanzar a diferentes etapas en
varios momentos, sin embargo, el cumplimiento de ciertos hitos ayudara a
darle ordeny eficienciaal proceso. Para conocer el orden establecido, por favor
remitase al punto Gestion de proyectos. Este es el momento inicial. En esta
etapaseesperadelinnovador una actitud espontanea, creativay atrevida, pero,
sobre todo, se espera de él mucha pasion. Sabemos que traera ideas generales
sin mayor madurez, aunque si su idea se encuentra en estado avanzado, no es
Nningun impedimento. Es poreso que el primer paso sera presentar su propuesta
ante un Comité de Potenciacion. Los objetivos de este comité son:

- Ayudarlesalosinnovadoresa clarificar susideas, metodologias, estrategias
y procedimientos.

Establecersilosinnovadores necesitan alguntipode acompanamiento
adicionaly, si asifuere, recomendar el tipo de tutor o tutores necesarios
segun el grado de madurez de laideay el area del desarrollo.
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Orientar a los innovadores sobre los posibles caminos que debera tomar
su idea.

Enesta primeraetapa se procura que el ambiente del Comité de Potenciacion
sea tranquilo pero riguroso. Esperamos que el innovador se sienta comodo, en
un entorno amigable donde queremos ayudarle a llevar su idea lo mas lejos
posible, pero, al mismo tiempo, que tome muy en serio la responsabilidad de
generar nuevos procesos y productos que impactaran de manera significativa
y disruptiva la comunidad a la que van dirigidos.

La presentacion de laideainnovadora debetenerlassiguientes caracteristicas:

Diez minutos para presentacion por parte del innovador o el equipo
proponente.

Diez minutos para preguntasy retroalimentacion.

Para la presentacion se puede usar cualquier tipo de ayuda electronica o
fisica, respondiendo a las preguntas que se plantean mas abajo (el orden es
opcional), lasrespuestasseran previamente enviadas al comité de manera escrita.
Eldocumento debe circunscribirse al nUmero de palabras que se especifica. Las
ideas podranserampliadasen la presentacion oral. La explicacion de cada punto
esunaguiaque nodeberia serabordada de maneraseparada, sinointegradaen
un relato en prosa. Las preguntas orientadoras son las siguientes:

Describe tu innovacion (entre 50 y 100 palabras). ;Como llegaste a la
idea? ;Cuadl estusistemadetrabajo? ; CoOmo le explicarias tu innovacion
a alguien que no conoce mucho sobre el tema o sobre la disciplina en
que se ubica?

- ¢Aquiénvadirigidala propuestadeinnovacion? (entre 25y 50 palabras).
¢Cual es el publico o publicos objetivo segun la cadena de valor CEIPA?
¢Qué caracteristicas basicas tiene ese publico?

¢Qué crees que resuelves con tu propuesta de innovacion? (entre 100y
200 palabras). ;Como le arregla la vida tu innovacion al publico meta? o
¢Qué oportunidad (es) captura tu innovacion? o ;Qué necesidades de
tu publico meta atiende? ; CoOmo describirias el contexto?
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¢Comoteimaginasque funcionatuinnovacion? (entre 50y 100 palabras).
¢Cual es la mecanica presupuestada? ;Los pasos son claramente
identificables?

cTuinnovacion requiere una metafora o contar una historia? (entre 100
y 200 palabras). ¢ Sies asi,como seria? ; En qué metafora se enmarca tu
innovaciony como la quieres contar?

Si existe una innovacion similar en el mercado, ;qué transformacion
significativa propone latuya? (entre 50 y 100 palabras). ; Qué existe en el
mercado? ; CoOmo hiciste el proceso de vigilancia? ;Coémo diferencias tu
proyecto de lo que encontraste?

7.2 Términos para la presentacion de proyectos de innovacién

Estimadoinnovador, unavez superada las etapas de potenciacion e ideacion,
esperamos que cuente con un prototipo basico que pueda dar una idea mas
concretasobre el producto que desea desarrollar. En este momento debe presentar
su proyecto ante el comité de evaluacion. Para el efecto debe utilizar el formato
de protocolo para la presentacion de proyectos de desarrollo tecnologico —el
mismo puede ser solicitado en la gerencia de investigaciones

Los proyectos se recibiran en cualquier momento del anoy los fondos seran
asighados segun disponibilidad y pertinencia del proyecto. Una vez ejecutado
el presupuesto del ano, se les notificara a los innovadores cuyo proyecto esté
en periodo de evaluacion o previo a su presentacion, quienes podran retirarlo o
dejarlo para su consideracion en el presupuesto del ano siguiente.

El proyecto sera evaluado por un comité compuesto poral menos una persona
expertaeninnovacion, otra personadel area comercial y otra expertaeneltema
especificodelainnovacion. Estas personas pueden ser las mismas que revisaron
la propuesta inicial en el comité de potenciacion. Los evaluadores tendran una
semana habil para emitirsu concepto, el cual puede ser:aprobado, devuelto para
ajustes orechazado. En todos los casos se acompaha de una retroalimentacion.

Siel proyecto fuera devuelto, el innovador debera realizar los ajustes necesarios
de acuerdo a la retroalimentacion de los evaluadores.
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Si el proyecto fuera rechazado, el innovador debera iniciar todo el proceso
de nuevo si quisiera presentarlo otra vez. A continuacion, se detalla la tabla de
valoracion que se utilizara para calificar los proyectos.

La escala en cada indicador vade O a 5 para indicar si el producto o proyecto
se ajusta al enunciado, siendo O el menor grado de conformidad y 5 el mayor.
Para qgue un proyecto sea aceptado se requiere un minimo del 80%. Un puntaje
inferior a 0,6 en los criterios de pertinencia frente al modelo CEIPA implica el
rechazode |la propuesta. Segun las particularidades de cada proyecto, el comité
podra decidirel pesodelosindicadores en loscriterios de impactoy aplicabilidad,
definiendo cuales no aplican o sialguno sera factor excluyente.

Tabla. Criterios de evaluacién proyectos de desarrollo

CRITERIOS PONDERADO

Criterios funcionales 20

Mecanica

La dinamica del desarrollo cumple con los propdsitos establecidos

Esfacilmente comprensible para el usuario

Es atractivay engancha al usuario

Usabilidad

Se desarrolla bajo tecnologia de punta

Se adapta a los requisitos de ambiente propios del desarrollo

Esta correctamente orientado al publico objetivo

Tiene potencial de ser escalable a otros formatos/ versiones

CRITERIOS Ponderado
Criterios visuales 20
Limpieza

Cuenta con una composicion armonica

Cuenta con una diagramacion efectiva

Pertinencia

El diseno esta orientado al publico objetivo
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CRITERIOS PONDERADO

Originalidad

El diseno se esfuerza por lograr un alto grado de singularidad.

Criterios pedagodgicos 20

Cumple con el objetivo educativo

Se fundamenta en las teorias educativas vigentes

Es adecuado al desarrollo psicomotriz del publico objetivo

Criterios de pertinencia frente al modelo CEIPA 20

Se conecta con los propdsitos formativos institucionales

Es coherente con los principios y valores institucionales

Criterios de impactoy aplicabilidad 20

El producto tiene el potencial de beneficiar a un amplio grupo

Tiene el potencial de conservar una vigencia prolongada

Tiene el potencial de generaringresos para la organizacion (siesta lo decide)

Generavisibilidad y movimiento de marca (de forma interna o externa)

TOTAL

7.4 Tabla de valoracién para la entrega del producto final

CRITERIOS PONDERADO

Criterios funcionales (20 %)

Mecanica 0,00

La dinamica del desarrollo cumple con los propdsitos establecidos (3,33 %)

Es facilmente comprensible para el usuario (3,33 %) 0,00
Es atractivay engancha al usuario (3,33 %) 0,00
Usabilidad

Se desarrolla bajo tecnologia de punta (2 %) 0,00
Se adapta a los requisitos de ambiente propios del desarrollo (3 %) 0,00
Esta correctamente orientado al publico objetivo (3 %) 0,00
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CRITERIOS PONDERADO

Tiene potencial de ser escalable a otros formatos/ versiones (2 %) 0,00

Criterios visuales (20 %). Estos criterios aplican segun las caracteristicas
de lainnovacion

Limpieza (10 %)

Cuenta con una composicion armonica (5 %) 0,00

Cuenta con una diagramacion efectiva (5 %) 0,00

Pertinencia (5 %)

El disefo esta orientado al publico objetivo (5 %) 0,00

Originalidad (5 %)

El diseno se esfuerza por lograr un alto grado de singularidad (5 %) 0,00

CRITERIOS Ponderado

Criterios pedagdégicos (20 %)

Cumple con el objetivo educativo (8 %) 0,00
Se fundamenta en las teorias educativas vigentes (6 %) 0,00
Es adecuado al desarrollo psicomotriz del publico objetivo (6 %) 0,00

Criterios de pertinencia frente al modelo CEIPA (20 %). Un puntaje inferior
a 0,60 en los criterios de pertinencia frente al modelo CEIPA implica el
rechazo de la propuesta

Se conecta con los propdsitos formativos institucionales (10 %) 0,00

Es coherente con los principios y valores institucionales (10 %) 0,00

Criterios de impacto y aplicabilidad (20 %). Segun las particularidades
de cada proyecto, el comité podra decidir el peso de los indicadores en los
criteriosde impactoy aplicabilidad, definiendo cuales noaplican osialguno
sera factor excluyente

El producto tiene el potencial de beneficiar a un amplio grupo 0,00
Tiene el potencial de conservar una vigencia prolongada 0,00
Tiene el potencialde generaringresos para laorganizacion (siesta lodecide) 0,00
Genera visibilidad y movimiento de marca (de forma interna o externa) 0,00
Total
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La salida al mercado debe serdesarrollado con la participacion de Isolutiony
Eduhub. Elcomponente de incentivos lo desarrolla la Direccion Administrativa,
Gestion Humanay Direccion Financiera.

Recomendaciones:

Sibien como se mencionaen el articulo, el propdsito de presentar el modelo
de manera lineal responde a los desafios administrativos y fines practicos,
representa también para la institucion un reto en términos de entender la
innovacion como un fendmeno sistémico, no lineal que debe ademasintegrar
a otros actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién incluyendo
a la sociedad como un actor relevante y al medio ambiente en una vision
quintuple hélice (Carayannis,Barth y Campbell, 2012). En este sentido, se
propone hacer revisiones constantes al modelo para seguirlo fortaleciendo
para queintegre los principios que destacan a CEIPA como una organizacion
dinamica en modo beta permanente y los avances en la comprension del
fendmeno de la innovacion.

Art 3. Reflexion Educacion sin barreras de tiempo y espacio

En este contexto, CEIPA hace una apuesta institucional de presente y
futuro para desarrollar el modelo que ha denominado UBflex. Un modelo que
propicialacombinacién de diferentes entornos de aprendizaje en ambientes
continuos y discontinuos en los que la segmentacidn de los estudiantes y
aspirantes no se da por modalidades sino por las condiciones circunstanciales
de suvida personalylaboraly, de sus caracteristicas psicograficasy de estilos
de aprendizaje.
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